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1. TÜRK TELEKOM GENEL BAKIŞ  

 

176 yıllık köklü bir geçmişe sahip olan Türk Telekom, Türkiye’nin ilk entegre telekomünikasyon şirketidir. 
Müşterilerin hızla değişen iletişim ve teknoloji ihtiyaçlarına en güçlü ve en doğru şekilde cevap verebilmek 
amacıyla 2015 yılında Türk Telekomünikasyon A.Ş., Avea İletişim Hizmetleri A.Ş. ve TTNET A.Ş. tüzel 
kişiliklerini mevcut şekliyle muhafaza ederek ve tabi oldukları mevzuat ve regülasyonlara tamamen uyarak, 
“müşteri odaklı” ve entegre bir yapıya geçmiştir. Türk Telekom, Ocak 2016 itibarıyla mobil, sabit ses ve 
genişbant ile TV ürün ve hizmetlerini ‘Türk Telekom’ tek marka çatısı altında bir araya getirmiştir. 

  

Türk Telekom Grubu Şirketleri , “Türkiye’nin Çoklu Oyuncusu” olarak mobil, sabit ses ve geniş bant ile TV 
hizmetlerini sunmaktadır. Türk Telekom Grubu Şirketleri bireysel ve kurumsal hizmetler alanında geniş 
hizmet ağına ve zengin ürün çeşitliliğine sahiptir. 30 Eylül 2017 itibariyle 13,4 milyon sabit erişim hattı, 9,4 
milyon geniş bant ve 19,2 milyon mobil aboneye hizmet vermektedir. Türk Telekom Grubu Şirketleri 
Türkiye’yi yeni teknolojilerle buluşturma ve bilgi toplumuna dönüşüm sürecini hızlandırma vizyonuyla, 81 
ilde 33.095 çalışanıyla hizmet vermektedir. 

  

Türk Telekomünikasyon A.Ş., PSTN ve toptan genişbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil operatör Avea 
İletişim Hizmetleri A.Ş., perakende internet hizmeti , IPTV, Uydu TV, Web TV, Mobile TV, Smart TV 
Hizmetleri sağlayıcısı TTNET A.Ş., Televizyon yayıncılığı ile isteğe bağlı yayıncılık (VOD) hizmetleri sağlayıcısı  
Net Ekran Şirketleri, yakınsama teknolojileri şirketi Argela Yazılım ve Bilişim Teknolojileri A.Ş., BT çözüm 
sağlayıcısı Innova Bilişim Çözümleri A.Ş., çevrimiçi eğitim yazılımları şirketi Sebit Eğitim ve Bilgi Teknolojileri 
A.Ş., çağrı merkezi şirketi AssisTT Rehberlik ve Müşteri Hizmetleri A.Ş., toptan veri ve kapasite servis 
sağlayıcısı Türk Telekom International ve iştiraklerinin yüzde 100'üne sahiptir.  

 

2. KURUMSAL YAPI 

Sermaye Yapısı 

Grubu Ortak Adı Sermaye Miktarı (TL) Payı (%) 

A Ojer Telekomünikasyon A.Ş. 1.925.000.000,00 55 

B T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı 875.011.884,975 25 

C T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı 0,01 

B Türkiye Varlık Fonu 174.988.115,015 5 

D Halka açık 525.000.000,00 15 

Toplam  3.500.000.000,00 100 
*5 Şubat 2017 tarihinde yayınlanan Resmi Gazete’ye göre, Bakanlar Kurulu’nca, Şirket’in T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığına 
ait %6,68 (%5 B Grubu, %1,68 D Grubu) oranındaki hisselerinin Türkiye Varlık Fonu’na aktarılmasına karar verilmiştir.  

 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Hissedarlar Sözleşmesi ve Esas Sözleşmesine göre, T.C Hazine Müsteşarlığı, C 
Grubu Altın Hisse’yi elinde bulundurmaktadır. C Grubu Altın Hisse’ye, Yönetim Kurulu’na 1 kişiyi Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak aday gösterme hakkı ile Ana Sözleşme’nin 6. Maddesi’nde belirtilen aşağıdaki haklar 
tanınmıştır: 

“Ekonomi ve güvenlik ile ilgili olarak milli yararların korunması amacıyla aşağıdaki konular ister Yönetim 
Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansın, C Grubu İmtiyazlı Hissenin olumlu oyu olmaksızın 
gerçekleştirilemez. Aksi takdirde yapılan işlemler yok sayılır.  

a)   Ana Sözleşme değişiklikleri; 
b)   Yönetim kontrolünü etkileyecek oranlardaki nama yazılı hisselerin devri; 
c)   Nama yazılı hisselerin devrinin pay defterine işlenmesi”. 



 

 

Şirketimiz sermayesine doğrudan veya dolaylı yoldan sahip olan gerçek ve tüzel kişiler aşağıdaki gibidir: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Saudi Oger Limited

Oger Telecom Saudi Arabia Limited

Ojer Telekomünikasyon A.Ş.

T.C. Başbakanlık Hazine 
Müsteşarlığı

Halka Açık

Oger Telecom Limited Saudi Telecom
Company

STC Turkey  Holding 
Limited

Azınlık Hissedarları

%86,8

%2,8

%23,80

99%

%15 %25

%55

%6,5 %3,9

%70%35

%14,53

%100

Public 
Investment 

Fund

The General 
Organization 

for Social 

Insurance

Public Pension  
Agency 

Halka Açık

%7

%6,77

%16,23

%26,67

%1

Hariri Ailesi

%100

Türkiye Varlık Fonu
%5

Abdel Majeed Al 
Meshaal

Dr. Nasser Al Rashid Sara Holding



 

 

 Bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlar: 

  

 

 

 

 

Yönetim ve Organizasyon Yapısı 

Yönetim Kurulu  

Mohammed Hariri Yönetim Kurulu Başkanı 

Fuat Oktay Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Abdullah Tivnikli Yönetim Kurulu Üyesi 

Suat Hayri Aka Yönetim Kurulu Üyesi 

Cenk Serdar Yönetim Kurulu Üyesi 

Hakam Kanafani 
Nasser Sulaiman A Al Nasser 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi  

Mazen Abou Chakra                    
Rami Aslan 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Fahri Kasırga Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

İbrahim Eren Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Yiğit Bulut Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Denetim Kurulu 

 

İsmail Kartal Denetim Kurulu Üyesi 

Ali Polat Denetim Kurulu Üyesi 

Salih Orakcı Denetim Kurulu Üyesi 

 

%100 

%95 

%100 %100 %100 

TÜRK TELEKOMÜNİKASYON A.Ş. 

 

Avea İletişim 
Hizmetleri A.Ş. 

TTNET A.Ş. 

TTES 
Elektrik 
Tedarik 

Satış A.Ş. 

Argela Yazılım ve 
Bilişim 

Teknolojileri 
Sanayi ve Ticaret 

A.Ş. 

Sebit Eğitim 
ve Bilgi 

Teknolojileri 
A.Ş. 

AssisTT 
Rehberlik ve 

Müşteri 
Hizmetleri A.Ş. 

 

Netsia, Inc. 
(ABD) 

 

Sebit LLC 
(ABD) 

%100 %100 

Cetel Telekom 
İletişim Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. 

 

Albtelecom Sh. A 
(Arnavutluk) 

%76 

TT 
International 

ve bağlı 
ortaklıkları 

 

%100 %100 %20 

TT Ödeme 
Hizmetleri A.Ş. 

%100 
Net 

Ekran(1,2,3,4,5,6,7,
8,9,10, 11, 12, 

13,14, 15, 16) TV ve 
Medya Hiz. A.Ş.  

%100 

%100 

 11818 Rehberlik 
ve Müşteri 

Hizmetleri A.Ş. 

%5 

Innova 
Bilişim 

Çözümleri 
A.Ş. 

%100 



 

 

 
Üst Yönetim 

Dr. Paul (Boulos H.B) Doany CEO - Genel Müdür 

Şükrü Kutlu İnsan Kaynakları, Regülasyon ve Destek Genel Müdür Yardımcısı 

Kaan Aktan  Finans Genel Müdür Yardımcısı 

Cengiz Doğan Teknoloji Genel Müdür Yardımcısı 

Hakan Dursun Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı 

Fırat Yaman Er                 Strateji, Planlama ve İş Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı 

Ümit Önal Satış ve Müşteri Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 

Yakup Öztunç               Hukuk Genel Müdür Yardımcısı 

Yavuz Yıldırım Toptan Genel Müdür Yardımcısı 

Yavuz Türkmen                       İç Denetim Başkanı 

  

3. ÖNEMLİ YÖNETİM KURULU KARARLARI  

Rapor konusu ara dönem içinde alınan önemli Yönetim Kurulu Kararlarına Dönem İçi Önemli Gelişmeler 
bölümünde yer verilmiştir. 
 

4. PERSONEL HAREKETLERİ 

Grubumuzun konsolide personel sayısı 30.09.2017 ve 31.12.2016 itibarıyla sırasıyla 33.095 ve 33.224 
olarak gerçekleşmiştir.  
  

5. FİNANSAL RİSK YÖNETİMİ 

Şirketin başlıca finansal enstrümanları, vadeli piyasa işlemleri, banka kredileri, nakit ve kısa vadeli 
mevduatlardan oluşmaktadır. Finansal enstrümanların asıl kullanım amacı Grup operasyonları için fon 
artırımı sağlamak ve faiz oranı riskinden korunmaktır. Finansal enstrümanlardan kaynaklanan ana riskler 
likidite riski, yabancı para riski, faiz oranı riski ve kredi riskidir. 
 

6. DÖNEM İÇİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 

5 Temmuz 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Şirketimizin 13.03.2017 tarihli özel durum açıklaması ile, Bağlı ortaklığımız Avea İletişim Hizmetleri A.Ş. 
("Avea")'nin Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı, Haberleşme Genel Müdürlüğü ("Bakanlık") 
tarafından düzenlenen ve mobil haberleşme altyapısı olmayan 1.472 adet yerleşim yerine 3 yıllık proje 
süresi içerisinde mobil haberleşme altyapı kurulması ve işletilmesini içeren İhale'ye Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş. ("Vodafone") ile birlikte teklif verdiğini duyurmuştuk. 
 
02.06.2017 tarihli açıklamamızda verilen en düşük teklif ile (KDV hariç 1.587 milyon TL) Avea ve 
Vodafone iş ortaklığı üzerinde kaldığını bildirmiştik. 
 
Avea ve Vodafone arasında proje kapsamında yapılacak işlere özgü olarak Avea %51, Vodafone %49 
paya sahip olmak üzere "Avea-Vodafone Evrensel İş Ortaklığı" kurulmuştur. İhaleye ilişkin sözleşme 
"Avea-Vodafone Evrensel İş Ortaklığı" ve Bakanlık arasında bugün imzalanmıştır. 
 
17 Temmuz 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Şirketimizle Türkiye Haber-İş Sendikası arasında başlayan 12. Dönem Toplu İş Sözleşmesi 
görüşmelerinde 60 günlük yasal görüşme süresi sona ermiş olup anlaşma sağlanamamıştır. Görüşmeler 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığınca tayin edilecek Resmi Arabulucu aracılığıyla devam edecek olup 
bu süreçte Şirketimiz ve Sendika her zaman bir araya gelip Toplu İş Sözleşmesi imzalayabileceklerdir. 
 
 
 



 

 

24 Temmuz 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
01.02.2017 tarihli özel durum açıklaması ("ÖDA") ile Bağlı ortaklığımız Avea İletişim Hizmetleri A.Ş.'ye 
("Avea"), Hazine Kontrolörleri Kurulu tarafından 2G ve 3G hizmetleri için hazine payının eksik ödendiğini 
öne süren iki ayrı rapor tebliğ edildiğini, 23.06.2017 tarihli ÖDA ile de Bilgi Teknolojileri Kurumu (BTK) 
tarafından, konuyla ilgili cezai şart tahakkuku yapıldığını açıklamıştık. 
3G hizmetler için talep edilen hazine payına ilişkin davada, davaya konu tutarın %96'lık kısmı için 
Danıştay tarafından yürütmenin durdurulması kararı verilmiştir. Avea, anaparaya ilişkin davada 
yürütmenin durdurulması kararı verilmesi sebebiyle, 3G hizmetler bakımından tahakkuk ettirilen cezai 
şartın geri alınmasını talep etmiştir.  
Aynı zamanda, 2G hizmetleri ile ilgili söz konusu bildirim ve cezai şart için ihtiyati tedbir kararı alınmıştır.  
Diğer dönemlere ilişkin davalar, tahkim yargılaması ve idari başvuruların incelemesi devam etmektedir. 
Şirketimiz, bu açıklamayı SPK'nın II-15.1 Özel Durumlar Tebliği'nin 23'üncü maddesi 7. fıkrası 
kapsamında ve ilgili mevzuat hükümleri kapsamında yapmaktadır. 
 
25 Temmuz 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Şirketimiz: 

- 2017 yılının ilk yarısında kaydedilen güçlü gelir büyümesi ve operasyonel karlılık artışının 
ardından 2017 konsolide gelir (İnşaat geliri düzeltmesi hariç) ve FAVÖK öngörülerini; 

- Kurumsal data ve bilgi teknolojileri alanlarındaki projelerde yılın ikinci yarısında gerçekleşecek 
hızlanmayı dikkate alarak 2017 konsolide yatırım harcamalarına ilişkin öngörüsünü 

yukarı yönlü revize etmeye karar vermiştir. 
  

Bunun sonucunda 2017 yılında;  
- İnşaat geliri düzeltmesi hariç konsolide gelirlerimizin 2016 yılına göre yüzde 10-11 seviyelerinde 

artmasını, 
- Konsolide FAVÖK tutarımızın 6,3 milyar TL – 6,4 milyar TL seviyelerinde gerçekleşmesini, 
- Konsolide yatırım harcamalarımızın ise yaklaşık 3,3 milyar TL seviyelerinde gerçekleşmesini, 

mevcut koşullarda öngörmekteyiz. 
 
 

   Önceki Beklenti Revize Beklenti 

Konsolide Gelir  

(İnşaat geliri düzeltmesi hariç) 
%8-%9 artış %10-%11 artış 

Konsolide FAVÖK 5,8 milyar TL – 6,0 milyar TL 6,3 milyar TL – 6,4 milyar TL 

Konsolide Yatırım Harcamaları Yaklaşık 3,0 milyar TL Yaklaşık 3,3 milyar TL  

 
25 Temmuz 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Şirketimiz ile Kanada'nın ihracatı destekleme kurumu Export Development Canada arasında 100 milyon 
ABD Doları tutarında bir uzun vadeli kredi anlaşması imzalanmıştır. Söz konusu kredinin vadesi 5 yıl olup, 
anaparası 5 yılın sonunda ödenecektir. Kredinin yıllık faiz oranı LIBOR + %2'dir. 
 
10 Ağustos 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
S&P Global Ratings, yaptığı yıllık rutin gözden geçirme çalışması sonucunda şirketimizin kredi notunu 
"BBB-" (yatırım yapılabilir seviye), görünümünü negatif ve öncelikli teminatsız borç notunu (senior 
unsecured debt rating) "BBB-" olarak teyit etmiştir. 
 
13 Eylül 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Şirketimizin 06.07.2012 tarihinde tescil edilen değişiklikleri içeren güncel Esas Sözleşmesi Kamuyu 
Aydınlatma Platformu Şirket özet bilgiler ekranına yüklenmiştir. 
 
 
 



 

 

13 Eylül 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu Kamuyu Aydınlatma Platformu Şirket özet bilgiler ekranına 
yüklenmiştir. 
 
14 Eylül 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Şirketimizle Türkiye Haber-İş Sendikası arasında 8 Mayıs 2017 günü başlayan 12. Dönem toplu iş 
sözleşmesi görüşmeleri anlaşma ile sonuçlanmıştır.  Türkiye'de yaklaşık 12.000 Sendika üyesi çalışanımızı 
kapsayan toplu iş sözleşmesi 01/03/2017-28/02/2019 tarihleri arasında 2 yıl süreyle geçerli olacaktır. 
 
Varılan anlaşmaya göre bütün sendikalı çalışanlarımızın ücretlerine; 
- İlk altı aylık dönem için seyyanen 325 TL, 
- İkinci altı aylık dönem için seyyanen 125 TL, 
- Üçüncü ve dördüncü altı aylık dönemler için ise  %4 oranında zam yapılmasına, 
 
Ayrıca üçüncü ve dördüncü altı aylık dönemdeki enflasyon oranının (TÜFE) %4'ü aşması halinde, aşan 
kısma denk düşen tutarın ücretlere ilave edilmesine karar verildi.   
 
18 Eylül 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Uluslararası derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings, yaptığı yıllık rutin gözden geçirme çalışmaları 
sonucunda şirketimizin TL ve yabancı para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BBB-" (yatırım yapılabilir 
seviye), görünümünü negatif, Öncelikli Teminatsız Borç Notunu (senior unsecured rating) da "BBB-" 
olarak teyit etmiştir. 
 
21 Eylül 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
01.02.2017 tarihli özel durum açıklaması ("ÖDA") ile Bağlı ortaklığımız Avea İletişim Hizmetleri A.Ş.'ye 
("Avea"), Hazine Kontrolörleri Kurulu tarafından 2G ve 3G hizmetleri için hazine payının eksik ödendiğini 
öne süren iki ayrı rapor tebliğ edildiğini, 23.06.2017 tarihli ÖDA ile de Bilgi Teknolojileri Kurumu (BTK) 
tarafından, konuyla ilgili cezai şart tahakkuku yapıldığını açıklamıştık. 
 
24.07.2017 tarihli ÖDA ile 3G hizmetler için talep edilen hazine payına ilişkin davada, davaya konu 
tutarın %96'lık kısmı için Danıştay tarafından yürütmenin durdurulması kararı verildiğini ve Avea'nın, 
anaparaya ilişkin davada yürütmenin durdurulması kararı verilmesi sebebiyle, 3G hizmetler bakımından 
tahakkuk ettirilen cezai şartın geri alınmasını talep ettiğini açıklamıştık. Avea 3G hizmetler bakımından 
tahakkuk ettirilen cezai şartın iptali için dava açmıştır.  
 
Aynı zamanda, 24.07.2017 tarihli ÖDA ile 2G hizmetleri hazine payı bildirimi ve cezai şart için ihtiyati 
tedbir kararı alındığını açıklamıştık. 2G hizmetleri ile ilgili eksik ödendiği iddia olunan hazine payı ve 
cezai şart için tahkim süreci başlatılmıştır. Ayrıca tedbire yapılan itiraz da ilgili mahkeme tarafından Avea 
lehine reddedilmiştir. 
 
Diğer dönemlere ilişkin davalar, tahkim yargılaması ve idari başvuruların incelemesi devam etmektedir. 
 
Şirketimiz, bu açıklamayı SPK'nın II-15.1 Özel Durumlar Tebliği'nin 23'üncü maddesi 7. fıkrası 
kapsamında ve ilgili mevzuat hükümleri kapsamında yapmaktadır. 
 
7. DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 
23 Ekim 2017 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Şirketimizin kurumsal yönetim derecelendirme notunun yenilenmesi amacıyla, "SAHA Kurumsal Yönetim 
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş." ile yapmış olduğu sözleşmenin geçerlilik süresi 24 Ekim 2018 
tarihine uzatılmıştır. SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş.'nin Türkiye'de 
Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak üzere faaliyet izni 
bulunmaktadır. 



 

 

8.ÖZET MALİ SONUÇLAR 
 

Türk Telekom 31.12.2016  ve 30.09.2017 tarihli Özet Konsolide Bilanço 
 

TL milyon  31.12.2016 30.09.2017 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (a)   8.341 8.148 

Maddi Varlıklar (b)   8.710 8.362 

Diğer Varlıklar (c)  6.806 7.247 

Hazır Değerler 3.016 2.761 

Toplam Varlıklar  26.874 26.519 

Öz Sermaye  3.260 3.260 

Yedekler, dağıtılmamış karlar ve diğer özkaynaklar  126 1.389 

Faize tabi yükümlülükler (d)   15.041 15.398 

Kıdem Tazminatı Karşılığı 696 673 

Diğer Yükümlülükler (e) 7.751 5.798 

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler    26.874 26.519 
 
(a)Maddi olmayan duran varlıklar şerefiyeyi içermez. 
(b)Maddi varlıklar mülk, bina veya arazi, ekipman ve yatırım amaçlı gayrimenkulleri içerir. 
(c)Diğer varlıklar altındaki başlıca kalemler: Ticari Alacaklar,İlişkili Taraflardan Alacaklar, Diğer Cari Varlıklar ve Ertelenmiş Vergi Varlığı 
(d)Kısa ve uzun vadeli borçları ve finansal kiralamalardan kaynaklanan kısa ve uzun vadeli yükümlülükleri içerir. 
(e)Diğer Yükümlülükler altındaki başlıca kalemler: Ertelenmiş Vergi Borcu, Ticari Ödemeler, Karşılıklar, Gelir Vergisi Ödemesi, İlişkili 
Taraflara Ödemeler, Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler, Kıdem Tazminatı Karşılıkları ve Azınlık Satış Opsiyonu Yükümlülüğü  

 
Türk Telekom 2016 3. Çeyrek ve 2017 yılı 3. Çeyrek Özet Konsolide Gelir Tablosu 

 

TL milyon  2016 3Ç 2017 3Ç 

Satış Gelirleri  4.118 4.532 

FAVÖK  1.452 1.687 

Marj  %35 %37 

Faaliyet Karı (a) 733 973 

Faaliyet Kar Marjı  %18 %21 

Finansal Gelirler/(Giderler), net (b) -595 -519 

  Kur ve Türev Gelirleri/(Kaybı), net  -498 -398 
  Faiz Gelirleri/(Giderleri), net  -103 -88 
  Diğer Finansal Gelirler/(Giderler), net  5 -33 

Vergi Giderleri  -129 -161 

Dönem Net Karı/Zararı 9 293 

Marj   %0 %6 

 
(a) Faaliyet karı; satış gelirlerini, satışların maliyetini, amortisman ve itfa giderlerini, pazarlama, satış ve dağıtım giderlerini, genel 
yönetim giderlerini, diğer faaliyet gelirlerini/(giderlerini) ve yatırım faaliyetlerinden gelirleri/(giderleri) içermekte, fakat diğer faaliyet 
gelirlerinin/(giderlerinin) içerisinde yer verilen finansal gelirleri / (giderleri) (banka borçları hariç alacak ve borçlardan kaynaklanan kur 
farkı gelirlerini/(giderlerini), faiz gelirlerini / (giderlerini), reeskont gelirlerini / (giderlerini)), konsolidasyona dahil olmayan iştiraklerden 
kaynaklanan gelirlerini ve azınlık paylarını içermemektedir. 2013 3.Çeyrekten itibaren finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunda 
Grup’un SPK raporlarında belirtilen faaliyet karı KGK/SPK uyarınca yapılan sınıflandırma değişiklikleri nedeni ile bu faaliyet karından 
farklılaşmış olup sınıflandırma değişikliklerine ilişkin detaylı açıklamalar Grup’un finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunun 3 
numaralı dipnotlarında yer almaktadır. 
(b) Net finansal gelir/(gider); finansman gelirlerini/(giderlerini) ve diğer faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) içerisinde yer verilen banka 
borçları hariç alacak ve borçlardan kaynaklanan kur farkı gelirlerini/(giderlerini), faiz gelirlerini/ (giderlerini) ve reeskont 
gelirlerini/(giderlerini) içermektedir. 2013 3.Çeyrekten tibaren finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunda belirtilen finansal 
geliri/(gideri) KGK/SPK uyarınca yapılan sınıflandırma değişiklikleri nedeni ile  finansal gelirinden/(giderinden) farklılaşmış olup 
sınıflandırma değişikliklerine ilişkin detaylı açıklamalar Grup’un 2013 yılı finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunun 3 numaralı 
dipnotlarında yer almaktadır.         


